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ABSTRAK

Konsep Malaysia MADANI menekankan enam nilai teras iaitu keadilan, ithsan, hormat,
kebebasan, kesejahteraan dan kemampanan. Bagi membangunkan sebuah negara bangsa yang
maju secara holistik, kekuatan ilmu dan tadbir urus institusi keilmuan yang unggul perlu
menjadi tunjang utama. Dalam sejarah Islam, Baitul Hikmah merupakan institusi keilmuan
yang cemerlang dari aspek pentadbiran, kepimpinan dan pencapaian ilmiah. Justeru, kajian
terhadap struktur tadbir urus Baitul Hikmah dapat memberi inspirasi kepada Malaysia dalam
memperkasa institusi keilmuan dalam kerangka Malaysia MADANI. Kajian ini
menggunakan pendekatan kualitatif melalui kaedah analisis kandungan dan perbandingan
literatur. Sumber primer merangkumi teks sejarah Islam dan sumber sekunder merangkumi
artikel ilmiah, tesis dan dokumen berkaitan Malaysia MADANI. Hasil kajian ini
menunjukkan bahawa kejayaan institusi Baitul Hikmah pada era Abbasiyyah berpunca
daripada tadbir urus yang sistematik, kepimpinan yang berwawasan serta budaya ilmu yang
inklusif dan terbuka. Pengurusan yang berasaskan keadilan, penghargaan terhadap
kepelbagaian, dan penekanan terhadap kualiti ilmu membuktikan bahawa nilai-nilai seperti
Keadilan, Thsan, Hormat, Kebebasan, Kesejahteraan dan Kemampanan yang menjadi teras
Malaysia MADANI telah diamalkan sejak zaman kegemilangan Islam. Terdapat pandangan
baru terhadap pengembangan tadbir urus institusi ilmu dalam konteks Malaysia MADANI
dengan menitikberatkan nilai-nilai Islam seperti keadilan, ihsan dan kebebasan sebagai
landasan penting. Melalui pemahaman terhadap struktur tadbir urus Baitul Hikmah, Malaysia
dapat memperkasa institusi keilmuannya untuk mencapai kemajuan holistik yang berkekalan
dan inklusif dalam era globalisasi ini.

Kata Kunci: Malaysia MADANI, Baitul Hikmah, Tadbir Urus, Institusi [lmu, Nilai Islam.
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ABSTRACT

The concept of Malaysia MADANI emphasizes six core values: justice, compassion (iksan),
respect, freedom, well-being, and sustainability. In the pursuit of a holistically developed
nation-state, intellectual strength and robust governance of knowledge institutions must serve
as the foundational pillars of development. Historically, Bayt al-Hikmah (House of Wisdom)
stood as a distinguished intellectual institution, renowned for its administrative excellence,
visionary leadership, and remarkable scholarly achievements. Thus, an examination of the
governance structure of Bayt al-Hikmah offers valuable insights and inspiration for Malaysia
in strengthening its knowledge institutions within the framework of Malaysia MADANI. This
study employs a qualitative approach, utilizing content analysis and comparative literature
review. Primary sources include historical Islamic texts, while secondary sources comprise
scholarly articles, theses, and documents related to Malaysia MADANI. The findings reveal
that the success of Bayt al-Hikmah during the Abbasid era stemmed from its systematic
governance, forward-looking leadership, and an inclusive, open intellectual culture. Its
administration, grounded in principles of justice, appreciation of diversity, and emphasis on
the quality of knowledge, demonstrates that values such as justice, compassion, respect,
freedom, well-being, and sustainability, central to Malaysia MADANI, had already been
actualized during the Islamic Golden Age. This study offers a novel perspective on the
development of institutional governance in the realm of knowledge within the context of
Malaysia MADANI by foregrounding Islamic values such as justice, iisan, and freedom as
foundational principles. Through a deeper understanding of the governance model of Bayt al-
Hikmah, Malaysia may fortify its intellectual institutions to achieve sustainable, inclusive,
and holistic progress in an era of globalization.

Keywords: Malaysia MADANI, Baitul Hikmah, Governance, Knowledge Institutions,
Islamic Values

PENDAHULUAN

Tadbir urus sesebuah institusi memainkan peranan yang sangat penting dalam memastikan
kelancaran pentadbiran institusi tersebut. lanya juga penting bagi memelihara mutu
pemerintahan demi kesejahteraan rakyat, kemajuan negara dan jalinan hubungan
antarabangsa yang harmoni. Falsafah dan amalan tadbir urus telah lama wujud dalam Islam
sejak 1400 tahun yang lalu di bawah kepimpinan Nabi Muhammad SAW selaras dengan
ajaran al-Quran dan hadis. Fenomena ini tidaklah menghairankan kerana sifat kesyumulan
Islam itu sendiri sebagai satu syariat yang mengatur kehidupan manusia sepanjang zaman (al-
Qudsy et al. 2008). Islam tidak meletakkan perincian secara khusus, namun telah mencirikan
sifat amanah sebagai sumber yang menyokong tadbir urus Islam sekaligus menjadikannya
sebagai sebuah sistem dengan struktur asas yang teguh yang mampu menyesuaikan diri
dengan persekitarannya (Al-Azdi et al. 2023). Melalui model tadbir urus Islam era Khulafa
Al-Rasyidin, tadbir urus era tersebut berasaskan konsep khalifah, keadilan dan syura yang

melahirkan prinsip integriti, akauntabiliti, ketelusan dan amanah. Pelaksanaan tadbir urus
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menekankan amanah sebagai ibadah, pengurusan berasaskan akhlak mulia, serta sistem yang
berpaksikan syariah, keadilan dan muhasabah. Manakala etika tadbir urus menegakkan
keadilan, keseimbangan, ihsan dan amar makruf nahi mungkar sebagai asas pemerintahan
demi kesejahteraan ummah (Anwar Muttaqin 2025).

Dalam konteks ini, gagasan tadbir urus Al-Mawardi (w. 1058M) dalam karya A/-
Ahkam Al-Sultaniyyah memberi penekanan terhadap prinsip keadilan, tanggungjawab, dan
amanah sebagai asas dalam pentadbiran dan pengurusan negara. Al-Mawardi menegaskan
bahawa kepimpinan atau imamah adalah amanah besar yang bertujuan menegakkan agama
dan mengurus dunia dengan adil. Sementara itu, konsep hisbah pula menjadi di antara elemen
penting dalam sistem tadbir urus Islam, di mana pengawasan terhadap kepatuhan etika sosial,
integriti perniagaan, dan moral masyarakat dilaksanakan secara tersusun dan berstruktur. Ini
jelas memperlihatkan prinsip akauntabiliti yang tinggi dalam pengurusan awam.

Keunggulan sesuatu institusi itu juga dapat dilihat menerusi sistem tadbir urus yang
teratur dan sistematik menerusi institusi pentadbiran, pendidikan mahupun sekadar
perpustakaan, kesemuanya bergantung pada pengelolaan yang baik. Malah kemajuan sesuatu
peradaban itu sendiri sering kali diukur dengan kemajuan perpustakaan dan semangat
intelektual yang tinggi dalam kalangan masyarakat sesebuah bangsa. Sebaliknya,
kemunduran peradaban suatu bangsa sering kali dilihat melalui kehancuran dan kemusnahan
perbadanan perpustakaan mereka (Sudiar 2014). Pembuktian ini boleh dilihat semasa
kegemilangan pemerintahan Bani Abasiyyah dengan tertubuhnya Baitul Hikmah iaitu sebuah
perpustakaan termasyhur pada waktu itu (Muthakin 2020).

Peradaban dan ilmu pengetahuan yang berkembang pesat pada zaman itu merupakan
simbol kejayaan dan kegemilangan tertinggi dalam Islam sehingga dikenali sebagai Zaman
Keemasan atau The Golden Age (Rusydi et al. 2023). Oleh itu, perpustakaan memainkan
peranan penting dalam memastikan perkembangan peradaban dan ilmu pengetahuan
sesebuah tamadun. Namun, pencapaian ini tidak akan tercapai tanpa tadbir urus yang efektif
dalam mengelola institusi tersebut. Justeru, kajian mengenai tadbir urus perpustakaan
khususnya pengurusan Baitul Hikmah, perlu dilakukan untuk memahami bagaimana ia
berjaya membangunkan sebuah daulah Islamiyah dan memimpin peradaban dunia pada

zaman itu.
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LATAR BELAKANG

Menurut Hasani (2023) dalam kajiannya yang bertajuk Bait al-Hikmah (House of Wisdom) of
Baghdad: A Name of the Beautiful Management, struktur tadbir urus Baitul Hikmah tersusun
dengan rapi dengan kewujudan pelbagai bahagian yang bertanggungjawab dalam
menyelenggara koleksi seperti bahagian terjemahan, penyalinan, penjilidan dan lain-lain.
Sistem pengurusan yang cekap ini telah memperkasakan budaya ilmu dan memberi impak
besar kepada dunia intelektual. Kecekapan pengurusan Baitul Hikmah telah meletakkannya
sebagai model pusat keilmuan yang berpengaruh dalam dunia Islam. Konsep perpustakaan
sebagai pusat pengumpulan ilmu dan penterjemahan yang diperkenalkan oleh Baitul Hikmah
turut memberi kesan kepada perkembangan institusi ilmu di Barat, termasuk perpustakaan di
Toledo, Seville, Cordova, dan Granada yang menjadi penyumbang kepada pemindahan ilmu
ke Eropah.

Algeriani dan Mohadi (2019) dalam kajian mereka The House of Wisdom (Bayt al-
Hikmah), an Educational Institution during the Time of the Abbasid Dynasty: A Historical
Perspective, menyatakan bahawa Baitul Hikmah bukan hanya sebuah perpustakaan tetapi
juga berfungsi sebagai institusi pendidikan dan pusat akademik yang canggih serta lengkap
dengan infrastruktur yang menyokong perkembangan intelektual masyarakat. Tadbir urus
yang tersusun juga memainkan peranan penting dalam memberikan impak besar dalam
pengukuhan budaya ilmu sekaligus melahirkan sarjana-sarjana Islam yang karya mereka terus
menjadi rujukan selama berabad-abad. Selain itu, Baitul Hikmah juga menjadi contoh utama
kepada perpustakaan dan institusi pendidikan di dunia Barat dan ini menjadi bukti nyata
bahawa pengurusan intelektual yang maju dapat memberikan kesan yang luas dan mendalam
di peringkat global. Nilai-nilai seperti ihsan, kesejahteraan dan kemampanan yang diamalkan
dalam pengurusan institusi ini selari dengan prinsip Malaysia MADANI yang menekankan
pembangunan institusi berasaskan nilai dan keterbukaan ilmu.

Namun, kajian oleh Ismail (2014) mendapati institusi keilmuan di Malaysia seperti
Institusi Pengajian Tinggi Awam (IPTA )menghadapi pelbagai cabaran dalam aspek tadbir
urus yang boleh menjejaskan peranannya dalam pendidikan tinggi. Antaranya ialah
kekurangan akses kepada bahan ilmiah digital, pemeliharaan koleksi perpustakaan yang

terhad, kurangnya kerjasama strategik antara institusi dan kelemahan dalam menarik minat
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pelajar serta penyelidik untuk memanfaatkan perpustakaan sebagai pusat ilmu. Isu sebegini
boleh menjejaskan kepercayaan masyarakat terhadap institusi keilmuan sebagai pusat
kecemerlangan ilmu dan sebagai pelaksana tanggungjawab fardu kifayah. Dalam konteks
Malaysia MADANI, pembaharuan tadbir urus perlu dipacu berdasarkan nilai keadilan,
hormat dan kebebasan ilmu agar institusi pendidikan tinggi dapat berkembang secara holistik
dan inklusif.

Oleh itu, bertitik tolak daripada pernyataan di atas, kajian ini dijalankan untuk
menganalisis struktur tadbir urus Baitul Hikmah yang dapat diterapkan dalam institusi
keilmuan seperti perpustakaan atau institusi pendidikan tinggi. Kajian ini bertujuan
memperkasakan pengurusan ilmu, meningkatkan kualiti perkhidmatan serta memastikan
kesinambungan kecemerlangan institusi keilmuan dalam memenuhi keperluan masyarakat
tempatan dan global. Pendekatan ini seiring dengan matlamat Malaysia MADANI yang
berhasrat mewujudkan ekosistem ilmu yang berdaya saing, lestari dan berpaksikan nilai
murni.

Namun, kajian komprehensif yang menghubungkan struktur tadbir urus Baitul
Hikmah dengan institusi keilmuan moden dalam kerangka Malaysia MADANI masih terhad,
khususnya dari segi pemetaan nilai-nilai teras MADANI kepada prinsip-prinsip pentadbiran
Islam klasik. Justeru, kajian ini berusaha menjawab persoalan bagaimana model tadbir urus
Baitul Hikmah dapat diadaptasi secara strategik dalam memperkukuh institusi ilmu di
Malaysia hari ini.

METODOLOGI

Kajian in1 menggunakan pendekatan kualitatif yang merangkumi kajian keperpustakaan dan
analisis kandungan bagi meneliti struktur tadbir urus Baitul Hikmah serta peranannya dalam
perkembangan tamadun dunia. Kajian direka bentuk dengan pengumpulan data secara
sistematik dan analisis objektif yang disampaikan dalam bentuk naratif. Kajian
keperpustakaan dijalankan melalui penilaian sumber-sumber primer dan sekunder yang
relevan, manakala analisis kandungan dilakukan dengan meneliti tema dan struktur tadbir
urus serta pengaruh institusi ini terhadap perkembangan ilmu. Tema dikenalpasti melalui
proses pengekodan terbuka yang bermula dengan pembacaan berulang terhadap sumber
primer dan sekunder, khususnya teks sejarah Islam dan dokumen dasar Malaysia MADANI.
Maklumat yang berulang, signifikan atau berkaitan dengan aspek tadbir urus ditandakan

sebagai kod awal, kemudian dibandingkan bagi mengenal pasti pola, persamaan dan
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perbezaan. Kod-kod tersebut dikelompokkan kepada kategori umum sebelum dibentuk
menjadi tema utama seperti kepimpinan berwawasan, sistem pengurusan ilmu, budaya

keilmuan inklusif dan penekanan terhadap nilai teras Islam.

Proses pengumpulan data melibatkan 4 sumber primer seperti al-Quran dan kitab
klasik termasuk karya Ibn Kathir, al-Tabari dan al-Mawardi serta 20 sumber sekunder seperti
buku akademik, tesis, artikel jurnal dan bahan seminar. Data dikumpulkan daripada
perpustakaan utama dan platform digital yang sahih. Penganalisisan data dilakukan melalui
analisis kandungan dan tematik yang mengenal pasti elemen-elemen penting seperti struktur

organisasi, fungsi institusi dan keberkesanan tadbir urus.

HASIL KAJIAN

Baitul Hikmah di bawah Ketokohan Khalifah Al-Ma’mun

Khalifah Al-Ma’mun merupakan seorang pemimpin yang sangat mencintai ilmu
pengetahuan. Kecintaan dan kesungguhan beliau dalam memartabatkan ilmu pengetahuan ini
merupakan antara faktor penting yang mendorong perkembangan pengajian dan penyelidikan
(Mursalin et al. 2024). Di bawah Al-Ma’mun juga, Baitul Hikmah mengalami perluasan
fungsi yang signifikan termasuk penubuhan observatorium astronomi yang merupakan antara
pencapaian terbesar yang diperoleh pada era Abasiyyah (Khaeruddin 2024). Sebagai seorang
pemimpin yang dianugerahi kecemerlangan intelektual dan penguasaan dalam pelbagai
bidang ilmu, beliau memainkan peranan penting dalam menyokong perkembangan sains,
falsafah dan matematik di Baitul Hikmah sekali gus menjadikan Daulah Islamiyah sebagai
kuasa unggul pada zamannya (Salahudin 2011).

Kesungguhan beliau dalam memperkayakan khazanah keilmuan ini dapat dilihat
apabila beliau menunjukkan keperihatinan dengan memperuntukkan kewangan yang besar
untuk menterjemahkan karya utama Yunani dalam bidang sains dan falsafah ke dalam bahasa
Arab (Zakariya 2019). Selain itu, beliau juga berusaha mengembangkan pendidikan kepada
masyarakat melalui majlis munazarah (dialog ilmu atau perdebatan) yang membincangkan
persoalan agama di Baitul Hikmah. Majlis ini bukan sahaja dihadiri oleh ulama-ulama

terkemuka, malah turut disertai oleh beliau sendiri (Rosenthal, F. 1989). Langkah ini
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mencerminkan komitmen Al-Ma'mun dalam memastikan ilmu dan pendidikan dapat

dinikmati secara meluas oleh masyarakat sambil memupuk kesatuan umat (Septiani 2011).

Tadbir Urus Baitul Hikmah

Kehebatan Baitul Hikmah ini turut disokong oleh tadbir urus yang cemerlang bagi mengawal
pengurusan perpustakaan ini secara teratur. Ianya dikelola secara langsung oleh khalifah
dengan sokongan tokoh-tokoh intelektual terkenal seperti Hunayn bin Ishak (Chandio 2021).
Pengurusan yang teratur ini dibahagikan kepada beberapa bahagian seperti penterjemahan,
penyalinan dan penjilidan bagi memastikan pengurusan koleksi ilmiah berjalan dengan lancar
(Khaeruddin 2024). Selain daripada itu, khalifah turut mengambil langkah strategik dalam
memastikan kelancaran pengurusan Baitul Hikmah dengan melantik sarjana terkemuka
seperti al-Fadl ibn Naubakhti, sarjana Parsi yang arif dalam bidang terjemahan sebagai ketua
kepada institusi tersebut serta tokoh-tokoh penting seperti Sahl Ibn Harun dan Hunayn ibn
Ishaq (Rusydi et al. 2023).

Menurut Romli (2014), Hunayn bin Ishak merupakan seorang sarjana Kristian yang
terkenal sebagai pakar dalam bidang penterjemahan, khususnya melibatkan karya-karya
perubatan dan sains Yunani. Selain sebagai seorang penterjemah yang cemerlang, beliau juga
dikenali sebagai tokoh terkemuka dalam bidang perubatan dan sains pada era awal
pemerintahan Abbasiyyah. Kehebatan dan kepakaran beliau begitu mengagumkan sehingga
Khalifah al-Ma’mun memilih beliau untuk menggalas tanggungjawab sebagai pengarah
Baitul Hikmah. Pemilihan ini mencerminkan wawasan Khalifah al-Ma’mun dalam
menghimpunkan sarjana terbaik demi memastikan pengurusan dan tadbir urus Baitul Hikmah
mencapai kecemerlangan, sekali gus memajukan ilmu pengetahuan pada zamannya
(Rosenthal, F. 1989).

Sokongan kewangan daripada kerajaan untuk memastikan kelancaran aktiviti
pengurusan dan pembangunan ilmu di Baitul Hikmah mencerminkan tadbir urus terbaik.
Peruntukan tetap diberikan bagi memenuhi pelbagai keperluan termasuk pembayaran gaji
pekerja, perbelanjaan bagi keperluan asas seperti alat tulis serta pembiayaan khas yang
disalurkan untuk pembelian buku dan pengambilan pekerja mahir dalam pelbagai bahasa bagi
memudahkan proses penterjemahan dan penyebaran ilmu secara meluas. Sistem pengurusan
yang komprehensif ini memastikan kelestarian operasi Baitul Hikmah sebagai sebuah pusat

ilmu yang unggul (Al-Hasani 2023). Kewangan tersebut juga diperuntukkan bagi
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memperoleh infrastruktur canggih seperti teropong bintang bagi memperkukuhkan kajian
astronomi dan matematik serta memenuhi standard sebagai pusat kajian ilmiah yang unggul

(Algeriani & Mohadi 2019).

Sumbangan Besar terhadap Tamadun Dunia

Kecemerlangan Baitul Hikmah bukan sahaja menjadi pemangkin penubuhan institusi
keilmuan di seluruh dunia Islam tetapi juga berfungsi untuk mendorong gerakan keilmuan
yang berterusan melalui aktiviti penterjemahan dan penyelidikan yang dilaksanakan (Rahim
et al. 2014). Aktiviti keilmuan ini memberi manfaat besar kepada Eropah, di mana
terjemahan karya-karya Yunani ke dalam bahasa Arab telah memperkayakan ilmu
pengetahuan dan tersebar luas ke Syria, Sepanyol dan Sisilia. Hasil daripada itu, karya-karya
yang diterbitkan oleh Baitul Hikmah menjadi asas utama perkembangan sains di Barat yang
memberi kesan besar terhadap era Renaissance di Eropah (Salahudin 2011). Selain daripada
terjemahan ke bahasa Yunani, buku-buku dalam bidang perubatan, matematik, astronomi dan
falsafah yang berasal daripada bahasa Parsi, Sanskrit, dan Syriac juga diterjemahkan ke
bahasa Arab. Aktiviti ini tidak hanya memelihara ilmu daripada tamadun-tamadun silam
tetapi juga menjadi asas perkembangan sains moden di Barat selepas Zaman Pertengahan
(Irfan 2016).

Menurut Rosenthal, F. (1989) melalui gerakan penterjemahan ini, Baitul Hikmah
dapat menyatukan dan mengintegrasikan budaya Timur dan Barat melalui penyebaran ilmu
pengetahuan. Institusi ini bukan sahaja berfungsi sebagai pusat keilmuan dalam dunia Islam,
tetapi juga sebagai platform untuk memindahkan ilmu daripada tamadun-tamadun silam
kepada dunia moden. Para ilmuan daripada pelbagai latar belakang budaya, agama dan etnik
berkumpul di institusi ini untuk berkongsi ilmu dan idea. Baitul Hikmah menjadi tempat di
mana saintis Muslim, Kristian, Yahudi dan Zoroastrian bekerjasama tanpa diskriminasi.
Interaksi ini menghasilkan penyebaran ilmu yang lebih luas dan pemahaman yang lebih
mendalam tentang kepelbagaian tradisi keilmuan. Latar belakang yang pelbagai dalam
kalangan ilmuan yang bekerja di Baitul Hikmah memungkinkan gabungan idea-idea unik dan
pendekatan berbeza terhadap penyelesaian masalah, sekali gus memperkayakan khazanah
ilmu yang dihasilkan dan menyumbang kepada pembangunan tamadun dunia (Ramli 2023).

Menjadi inspirasi kepada institusi keilmuan di Eropah, Baitul Hikmah berjaya

menekankan integrasi ilmu daripada pelbagai disiplin serta memberi pengaruh besar kepada
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pembentukan institusi pendidikan tinggi di Eropah. Universiti-universiti di Sepanyol (Al-
Andalus) seperti Cordoba, Toledo dan Seville berfungsi sebagai saluran utama dalam
membawa idea-idea dan karya intelektual dari Baghdad ke Eropah Barat. Peranan penting
yang dimainkan oleh institusi ini mendorong perkembangan pesat dalam pemikiran saintifik
dan falsafah di Eropah, khususnya pada abad ke-12 hingga ke-15 serta memberi pengaruh
besar kepada pembentukan dan perkembangan institusi pendidikan tinggi di Eropah (Chandio
2021).

Oleh itu, kajian terhadap tadbir urus institusi Baitul Hikmah ini wajar untuk terus
dijalankan bagi memahami bagaimana struktur pengurusannya mampu menjaga
kesinambungan ilmu dan memastikan pengurusan sumber yang efisien. Kejayaan ini tidak
dapat dipisahkan daripada kepimpinan Khalifah Al-Ma’mun yang telah memainkan peranan
besar dalam mengembangkan institusi tersebut. Di bawah pentadbirannya, Baitul Hikmah
bukan sahaja menjadi pusat kecemerlangan ilmu di dunia Islam tetapi turut memberi

pengaruh dan sumbangan besar kepada tamadun global dan kemajuan intelektual dunia.

Baitul Hikmah dan Nilai MADANI

Melalui nilai pertama MADANI iaitu keadilan menampakkan Baitul Hikmah menekankan
keterbukaan ilmu kepada semua golongan tanpa mengira latar belakang agama atau etnik.
[lmuan Muslim, Kristian, Yahudi dan Zoroastrian diberi ruang sama rata untuk menyumbang.
Prinsip ini melambangkan keadilan dalam akses ilmu dan pengiktirafan bakat, selaras dengan
nilat MADANI yang menolak diskriminasi. Seterusnya nilai kedua issan merupakan adaptasi
komitmen Khalifah Al-Ma’mun memperuntukan dana besar untuk penterjemahan,
penyelidikan dan infrastruktur mencerminkan sifat ihsan iaitu memberi yang terbaik untuk
kemaslahatan umat. Usaha ini bukan semata-mata untuk keuntungan politik, tetapi kerana
tanggungjawab terhadap perkembangan ilmu dan kesejahteraan masyarakat.

Nilai ketiga hormat menonjolkan bahawa Baitul Hikmah membudayakan
penghormatan terhadap ilmu dan para ilmuan. Penghormatan ini tidak terbatas kepada sarjana
Muslim, tetapi juga kepada ilmuan dari tradisi Yunani, Parsi dan India yang karya mereka
diterjemahkan serta dikembangkan. Sikap menghormati tradisi ilmu ini mencerminkan nilai
hormat dalam MADANI. Seterusnya nilai keempat kebebasan dibuktikan dalam Majlis
munazarah yang diadakan memberi ruang kepada perbahasan ilmiah secara terbuka. [Imuan

bebas berhujah, memberi pandangan dan membincangkan persoalan agama, falsafah serta
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sains. Kebebasan intelektual ini menggalakkan kreativiti dan pemikiran kritis, sesuai dengan
nilai kebebasan dalam MADANI.

Tidak ketinggalan pada nilai kelima kesejahteraan dengan bagaimana tadbir urus
yang sistematik termasuk penyediaan dana, pembayaran gaji dan prasarana ilmiah ini
menjamin kesejahteraan para sarjana serta masyarakat. Melalui pengurusan ilmu yang
tersusun, pengetahuan dapat dimanfaatkan untuk meningkatkan taraf hidup umat, sekaligus
membawa kesejahteraan sosial dan ekonomi. Nilai MADANI yang terakhir kemampanan
menunjukkan bahawa Baitul Hikmah bukan hanya mengumpul ilmu, tetapi mengekalkan dan
mengembangkan warisan pengetahuan dari pelbagai tamadun. Gerakan penterjemahan dan
penelitian ini menjadi asas bagi kesinambungan ilmu yang akhirnya diwarisi oleh Eropah
sehingga Renaissance. Ini melambangkan kemampanan ilmu, sejajar dengan nilai MADANI.

Secara keseluruhannya, dapatan kajian ini menunjukkan bahawa kejayaan Baitul
Hikmah sebagai institusi keilmuan yang unggul adalah hasil daripada gabungan kepimpinan
yang berwawasan, tadbir urus yang sistematik, penghargaan terhadap kepelbagaian
intelektual serta komitmen terhadap penyebaran ilmu secara terbuka dan berterusan. Nilai-
nilai ini amat bertepatan dengan prinsip-prinsip teras Malaysia MADANI seperti keadilan,
thsan, hormat, kebebasan, kesejahteraan dan kemampanan. Justeru, pengalaman sejarah
Baitul Hikmah memberikan inspirasi dan asas yang kukuh untuk memperkasa institusi
keilmuan di Malaysia dalam usaha membina sebuah tamadun ilmu yang berdaya saing,

inklusif dan berakar pada nilai-nilai murni.

PERBINCANGAN

Struktur tadbir urus Baitul Hikmah jelas menunjukkan pengurusan yang sistematik dan
berkesan di bawah kepimpinan Khalifah Al-Ma’mun yang memainkan peranan utama dalam
memperkukuh institusi keilmuan ini. Pemilihan sarjana berwibawa seperti Hunayn bin Ishak,
al-Fadl ibn Naubakhti dan Sahl ibn Harun bagi mengetuai bahagian-bahagian penting dalam
institusi ini mencerminkan prinsip keadilan dan ihsan seperti yang diketengahkan dalam
kerangka pembangunan Malaysia MADANI. Walau bagaimanapun, untuk menggerakkan
Malaysia ke arah negara yang berlandaskan nilai ihsan, adalah penting agar Malaysia
MADANI difahami dengan mendalam oleh semua peringkat, termasuk agensi-agensi
berkaitan untuk pelaksanaan, serta oleh seluruh lapisan masyarakat yang perlu memahami

gagasan ini dan merasai kesan positif dari usaha tersebut. Nilai-nilai ihsan seperti hormat,
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kasih sayang, akhlak mulia, kerjasama, serta kebahagiaan individu dan masyarakat harus
menjadi asas dalam pembinaan masyarakat yang harmonis dan sejahtera (Muhammad Amir
2024). Selain itu, pembahagian kerja yang jelas dalam sektor penterjemahan, penyalinan dan
penjilidan menyerlahkan sistem pengurusan yang efisien serta berpaksikan kepada
kemampanan. Komitmen kerajaan terhadap kelestarian institusi ilmu ini melalui sokongan
kewangan turut sejajar dengan nilai MADANI dalam memastikan pembangunan yang
berterusan dan lestari. Wan Kamal et al. (2021) turut menegaskan pembelajaran berterusan
untuk menzahirkan masyarakat berpencerahan dan pengukuhan tadbir urus melalui ketelusan
dan akauntabiliti untuk meningkatkan kepercayaan rakyat sehingga mampu melahirkan
Malaysia yang mampan, adil dan saksama.

Pengaruh struktur tadbir urus Baitul Hikmah bukan sahaja memberi impak besar
kepada dunia Islam tetapi turut melangkaui sempadan geografi hingga ke Eropah. Aktiviti
penterjemahan yang dijalankan melibatkan pelbagai tamadun seperti Yunani, Parsi dan
Sanskrit, sekaligus memperkayakan khazanah ilmu Islam. Amalan keterbukaan dalam
menerima dan menghormati sumbangan ilmuan daripada pelbagai latar belakang agama dan
bangsa menggambarkan nilai hormat dan kebebasan intelektual yang menjadi tunjang dalam
Malaysia MADANI. Keupayaan institusi ini untuk menyatukan kepelbagaian budaya dan
pemikiran juga memperkukuh misi MADANI dalam membina masyarakat yang inklusif dan
progresif (Kementerian Kewangan 2024).

Karya-karya ilmiah hasil daripada usaha Baitul Hikmah tersebar luas hingga
mempengaruhi perkembangan pemikiran saintifik di era Renaissance di Eropah. Kejayaan ini
adalah bukti bahawa pengurusan ilmu yang terancang dan berpaksikan kepada nilai dapat
mencetuskan transformasi intelektual yang mendalam dan berterusan. Universiti-universiti di
Andalus seperti Cordoba dan Toledo yang mengambil inspirasi daripada Baitul Hikmah
menunjukkan bagaimana model tadbir urus ilmu yang berkesan mampu merentas zaman dan
sempadan. Hal ini sangat relevan dalam konteks Malaysia MADANI yang menekankan
keperluan kepada pembinaan institusi berasaskan keilmuan, nilai dan tadbir urus yang
cemerlang demi pembangunan bangsa yang seimbang secara rohani, intelektual dan sosial
(Kementerian Perpaduan 2023).

Kesimpulannya, kejayaan Baitul Hikmah berpunca daripada tadbir urus yang
sistematik, kepimpinan berwawasan dan prinsip keilmuan yang selaras dengan nilai-nilai
Malaysia MADANI. Institusi ini boleh dijadikan model dalam memperkukuh pengurusan

ilmu di Malaysia. Namun, pelaksanaannya memerlukan penyesuaian kerana perbezaan
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konteks antara sistem khalifah berpusat dan sistem demokrasi moden. Cabaran seperti
birokrasi, kekangan ideologi, serta isu meritokrasi dan peruntukan kewangan perlu ditangani.
Oleh itu, pendekatan kreatif dan strategik diperlukan agar prinsip Baitul Hikmah dapat
diterapkan secara relevan dan berkesan dalam institusi keilmuan masa kini. Pembentukan
Malaysia MADANI turut menuntut kepada usaha bersepadu dalam memperkasakan diri
secara menyeluruh merangkumi aspek keilmuan kepada Allah dan tanggungjawab sosial.
Hanya dengan insan yang beriman, berkualiti, berilmu, dan berakhlak mampu menyerlahkan
masyarakat madani yang adil, progresif dan sejahtera (Farahwahida et al. 2024).

Walaupun model tadbir urus Baitul Hikmah selari dengan nilai-nilai Malaysia
MADANI, terdapat beberapa cabaran utama sekiranya ia ingin diterapkan dalam konteks
Malaysia hari ini. Pertama, sistem birokrasi moden sering menjadi penghalang kepada
kelenturan intelektual kerana proses kelulusan, peruntukan dan kawalan dasar yang berlapis
boleh menyekat kelancaran inovasi serta kebebasan akademik. Kedua, kekangan dana dan
kebergantungan kepada bajet tahunan kerajaan menjadikan institusi keilmuan moden kurang
berdaya tahan berbanding Baitul Hikmah yang menerima sokongan terus daripada khalifah
tanpa batasan birokrasi. Ketiga, isu ideologi dan politik kadangkala turut mempengaruhi hala
tuju penyelidikan dan institusi ilmu sedangkan Baitul Hikmah lebih menekankan keterbukaan
ilmu tanpa batas agama atau etnik.

Sehubungan itu, model Baitul Hikmah perlu dilaraskan mengikut konteks moden
dengan memberi lebih autonomi kepada universiti dan institusi keilmuan, membina
kerjasama erat antara kerajaan, sektor swasta dan masyarakat sivil untuk menampung
kekurangan dana, serta menegakkan kebebasan akademik sebagai asas kelestarian ilmu.
Selain itu, penggunaan teknologi digital dan jaringan antarabangsa boleh menjadi alternatif
kepada pengumpulan ilmu secara fizikal seperti di Baghdad dahulu. Justeru, pengadaptasian
model ini bukan sekadar meniru struktur lampau, tetapi menyesuaikannya dengan realiti
Malaysia sebagai negara demokrasi moden yang kompleks, sekaligus memastikan tadbir urus
ilmu tetap berdaya saing dan relevan.

Walau bagaimanapun, perlu diakui bahawa terdapat perbezaan ketara antara konteks
sejarah penubuhan Baitul Hikmah dengan realiti institusi keilmuan moden di Malaysia hari
ini. Dari sudut sejarah, Baitul Hikmah beroperasi dalam kerangka pemerintahan khalifah
yang bersifat autokratik atau monarki absolut, di mana Khalifah al-Ma’mun mempunyai
kuasa mutlak untuk membuat keputusan, melantik sarjana terkemuka serta memperuntukkan

dana secara langsung tanpa melalui proses birokrasi yang panjang. Hal ini membolehkan
12



JURNAL YADIM | VOL. 5 (2) | DISEMBER 2025: 01-17

institusi keilmuan berkembang pesat dengan tindakan pantas, visi yang jelas dan kesepaduan

arahan dalam setiap aspek tadbir urus.

Sebaliknya, Malaysia sebagai negara demokrasi moden beroperasi dalam sistem
pentadbiran yang kompleks dan berlapis, melibatkan pelbagai kementerian, agensi dan badan
kawal selia. Sistem ini menekankan prinsip akauntabiliti, ketelusan dan semak imbang,
namun pada masa yang sama boleh menimbulkan cabaran dari segi kelambatan pelaksanaan
dasar, pertindihan fungsi antara agensi serta kekangan kebebasan akademik akibat campur
tangan politik atau ideologi. Di samping itu, universiti dan perpustakaan di Malaysia lebih
bergantung kepada bajet tahunan kerajaan, sedangkan Baitul Hikmah mendapat sokongan
dana berterusan daripada khalifah.

Oleh itu, untuk menyesuaikan model Baitul Hikmah ke dalam konteks moden,
pelarasan diperlukan seperti memberi lebih autonomi kepada institusi pendidikan tinggi,
mengurangkan birokrasi dalam pengurusan ilmu, memperluas kerjasama dengan sektor
swasta dan masyarakat sivil bagi menampung dana, serta menjamin kebebasan akademik agar

selari dengan semangat keterbukaan ilmu yang menjadi teras Baitul Hikmah.

KESIMPULAN

Tadbir urus Baitul Hikmah menunjukkan bahawa struktur pengurusannya yang sistematik
menjadi faktor utama keunggulan institusi ini dalam sejarah keilmuan Islam. Melalui
pendekatan pengurusan yang berpaksikan pada penyebaran ilmu, Baitul Hikmah berjaya
mengintegrasikan pelbagai disiplin keilmuan seperti matematik, astronomi, perubatan dan
sebagainya. Institusi ini bukan sahaja berfungsi sebagai pusat penyimpanan buku dan
penterjemahan tetapi juga mendorong aktiviti penyelidikan dan inovasi bagi merancakkan
intelektual Islam.

Struktur pengurusan Baitul Hikmah yang menyokong kerjasama antara sarjana
pelbagai latar belakang telah mewujudkan suasana akademik yang kondusif. Penglibatan
tokoh-tokoh seperti Sahl ibn Harun, Yahya ibn Musawaih, dan Hunain ibn Ishaq dalam
kepimpinan dan akademik memastikan institusi ini beroperasi dengan cekap serta
memaksimumkan impaknya terhadap pembangunan ilmu. Kecekapan tadbir urus Baitul
Hikmah terserlah melalui kemampuannya dalam mengurus koleksi manuskrip yang besar

serta menyediakan akses luas kepada sumber ilmu bagi tujuan pendidikan dan penyelidikan.
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Selain itu, ia juga menjadi pusat kajian astronomi yang berkembang pesat serta medan
perbincangan intelektual bagi ilmuan pelbagai bidang.

Pengaruh institusi ini tidak terhenti dalam dunia Islam sahaja, namun meluas ke
tamadun global. Institusi ini menjadi jambatan ilmu yang menghubungkan Timur dan Barat,
di mana hasil terjemahan dan penyelidikannya menjadi asas penting kepada kebangkitan
sains di Eropah khususnya semasa era Renaissance. Pengurusan sumber ilmu yang berkesan
di Baitul Hikmah membolehkan tamadun lain memperoleh manfaat setra menjadikannya
contoh model institusi keilmuan yang memberi impak mendalam kepada sejarah dunia.

Secara keseluruhannya, Baitul Hikmah bukan sekadar lambang kegemilangan ilmu
Islam, tetapi model tadbir urus institusi ilmu yang berkesan. Nilai-nilai yang diamalkan
dalam institusi ini seiring dengan prinsip Malaysia MADANI. Oleh yang demikian, Malaysia
boleh menjadikan Baitul Hikmah sebagai inspirasi dalam memperkasa institusi keilmuan

demi kemajuan negara yang seimbang antara rohani dan jasmani, ilmu dan nilai.
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